Reconocimiento

Desarrollo Forestal-Rural
de México

“Los bosques no se acaban porque se
corten sus arboles para sacar madera
o lena.

En realidad se agotan porque al
mismo tiempo que se cortan, no se
protegen, reforestan, cultivan vy

sobre todo, no se beneficia a sus
duenos y a las localidades aledanas”

LJC




“La Herencia"

*HERENCIA, un legado a las generaciones que vienen.
Somos el presente de un pasado evolutivo.

& Como recibimos el compromiso heredado?

iAquien se lo heredamos?

¢ Come le hemos dejado?

Madre Naturaleza,
Madre Tierra,

Eva,

Tonantzin,

Todas son el vientre donde germina la semilla.
Semilla al viento en manos fértiles,

futuro heredado para qué,

¢destruirla o heredarla enriquecida?

Enriquecerla, ese es el camine,
esa es nuestra herencia.

Sergio Avalos Félix

“A lo largo de la vida conocerds muchas y diferentes
personas u organizaciones,
cuando descubras y valores a las indicadas,
recondcelas en vida, agradéceles su herencia y divalgala.”



Introduccion

Sus anfitriones, Salvador Castro Zavala y Ledn Jorge Castaiios M., les damos a todos
cordial bienvenida, agradecemos presencia y compaiia. Afios atrds, leimos y se nos
quedé grabado este mensaje: “A lo largo de la vida conocerds muchas vy diferentes
personas u organizaciones, Cuando descubras y valores a las indicadas, reconocelas en
vida, agradéceles su herenciay divilgala”

Desde entonces, en cuatro ocasiones, 2004, 2005, 2007, 2010, y hoy, por quinta vez,
hemos venido reconociendo en el sector forestal-rural, la herencia de personas U
organizaciones que piensan por si mismas, participan, aportan, exigen, dan valor, son
referencia y ejemplo; conforman acciones individuales y colectivas, son parte de la
historig, cimientos y cara positiva del sector forestal-rural de México.

Entregamos este reconocimiento, a partirde nuestra identidad y pasado como forestales
comprometidos, y desde la trinchera de duefios de monte; gue conservamos bosques
preductivos y generamos beneficios sociales, e intentamos construir nuestro propio
tridngulo equildtero de actuacidn; con responsabilidad social, manejo forestal
certificado- responsable e innovador, y pequeiia empresa rentable, Lo hemos hecho en
forma independiente, sin intervencidn institucional, con nuestros propios recursos
economicos, nuestros propios sesgosy sobre tado, con gusto pleno.

Presentaremos y leeremos cinco semblanzas personales y tres perfiles de las
organizaciones invitadas, les pediremos que nos acompafien al estrado a recibir su
reconocimiento y si les apetece dirigirnos unas palabras. En la lectura de semblanzas y
perfiles destacamos tres partes: Herencig, a través de la actuacion, esfuerzo,
participacién, aportaciones y filosofia personal o grupal; Presente con los retos que
enfrentan y trabajos o proyectos en marcha; y Futuro con las criticas y propuestas para
corregir los errores cometidos en el sector forestal y mejorarlo; aportes sin duda para
definir como deberiamos estar.

Como dice la politéloga mexicana Denise Dresser en su libro El Pais de uno “la Unica
esperanza es volver a México, un pais de ciudadanos, dispuestos a alzar la voz y llevar a
cabo pequefas acciones que produzcan grandes cambios “ que lo mejoren y lo hagan
mas justo,

En el transcurso del evento, destacaremos la presencia de funcionarios federales y
estatales, productores de diversas regiones, industriales, amigos y compafieros que
estan presentes.

Teatro al aire libre, Paraje El Manantial. Predio Los Corrales, Municipio de Aquixtla,
Puebla, México. 17 de marzo de 2012.

2004

Por su respaldo al Plon Forestal Puebla
Jorge Murad Macluf

2005

Por sus valiosas aportaciones al
Desarrollo Forestal-Rural de México

Ejidatarios
Roberto Vidafa Hernandez, Durango
Andrés Carrera Zepeda, Durango
42 de Piedra Ancha Segunda Ampiacion, Puebla
Comunero
Gilbero Yescas Chdvez, Oaxaca
Propietario de Monte
Carlos Caballero Zamora, Tlaxcala
Forestal
Jesus Vazquez Soto™
Agréonomo
Carlos Manuel Castarios
Asesor Rural del Tropico
Deocundo Acopa Lezamat
Industriales

Silverio Perroni Duck
Luis Ledn Macias

Comunicador Rural

Sergio Avalos Félix



2007
Por sus valiosas aportaciones al
Desarrollo Forestal- Rural de México

Forestales
Gumersindo Borgo Bilia
Daniel Trujano Thomé
Marcelo Carrean Mundo
Antonio Espino Aldaba
Académicos—Investigadores
Jesus Vargas Hernandez
Leticia Merino Pérez
David B. Bray, Estados Unidos
Empresario Industria de la Madera
Alfonso Fernandez de Castro Casas
2010
Por sus valiosas aportaciones al
Desarrollo Forestal-Rural de México
Forestales

Raul Catano Arratia
Jesis Soto Rodriguez

Ambientalista
Antony Challenger, Inglaterra
Propietario de Monte
Joaquin Colombres Sordo, Puebla
Consultor abasto—industria
Joao Vala, Portugal-Canada
Académicos—Investigadores

Markku Simula, Finlandia
David Cibran Tovar

Organizaciones

Consejo Civil Mexicano para la Silvicultura Sestenible A.C.

Consultores Ambientales Mascota S.C.

2012

Por sus valiosas aportaciones al
Desarrollo Forestal-Rural de México

Forestales
Javier Mas Porras
Juan Manuel Cassian Santos
Ecélogo
Enrique J. Jardel Peldez
Productores e Industriales
Grupo Industrial SEZARIC
Juan Antonio Mancinas Aleman
Organizacion Campesina Forestal
Red MOCAF
Revista
FORESTAL XXI
Consultor

Antonio Hernandez Murrieta



Semblanzas y Perfiles
2012

Luis Sangri Namur

Revista FORESTAL XXI

Hablar de las revistas forestales en México, es referirse a una historia de casi un siglo de
esfuerzos editoriales llevados a cabo fundamentalmente por diversas organizaciones
forestales, al que en su tiempo se sumaron una accion del gobierno, una mas de un
particular que de manera altruista incursioné durante muchos afios con una modesta
publicacion sumamente apreciada por el sectory FORESTAL XX, actualmente Iz tinica
desutipoenelpais.

Independientemente de las publicaciones cientificas y las que esporadicamente
incluyen en su contenido temas relacionados con el aspecto forestal, entre las
publicaciones que han tenido presencia y permanencia en el medio se puede mencionar
en primer |lugar “México Forestal”, editada por la Sociedad Forestal Mexicana desde
1923 hastz 1978, Por su parte la Asociacién Mexicana de Profesionistas Forestales, edité
“México y sus Bosques” que Inicio en 1962 y conservod su permanencia puntual hasta
1970. "Bosques y Fauna” a cargo de la entonces Subsecretaria Forestal y de la Fauna, que
desafortunadamente también dejo de editarse y, el esfuerzo de la Academia Nacional de
Ciencias Forestales que inicio con su boletin informative ” Opinién”, casi de inmediato
cambio a la revista "Dasonomia Mexicana,” la cual desaparecio después de una corta
vida.

En todo este tiempo han existido tan solo dos publicaciones totalmente independientes,
editadas y sostenidas de manera personal, el “Mensajero Forestal”, esfuerzo altruista
desarrollado y mantenido por don ignacio Romero Ruiz de 1942 a 1985, que desde ¢l
estado de Durango llegaba a practicamente a todo el pais con informacidn sencilla pero
muy interesante v la que nos ocupa “FORESTAL XX!1”,

“FORESTAL XXI" inicia su edicién en el bimestre julio agosto de 1998, con laidea de llena
el largo vacio dejado por la desaparicién de todas las publicaciones periddicas de ese
tipo. Inicialmente se penso nombrarla “México y sus Bosques” con la intencidn de
aprovechar el prestigio alcanzado. Sin embargo, la Asociacidon Mexicana de
Profesionistas Forestales, informo que tenfa la intencién de volver a editarla, motivo por
el cual se decidié buscarle otro nombre, surgiendo el sugestivo de “FORESTAL XXI”,
como una accion de avanzada ante la cercania del nuevo siglo y con la confianza de
traspasar esa frontera.

Conociendo el problema que representa la edicion de una revista en un medio tan
especializado como el forestal, tanto desde el punto de vista editorial como econémico,
se toma la decision de establecer secciones en las que pudieran participar todo tipo de
Instituciones tanto privadas como de goblerno relacionadas con el sector forestal de
pais, de tal manera que al contratar un espacio y presentar informacién exclusiva,
cubrieran de manera expedita su compromiso informativo. A través de los afios, las
secciones contindan, promoviendo quien se haga cargo de alguna de ellas.



“FORESTAL XXI” tuvo un inicio feliz, rapidamente se transformo y dejo de ser una edicion
modesta para incursionar en el mundo del color y del disefio y |a venta de publicidad,
situaciéon que le permitié continuar y seguir siendo la Unica publicacion de su
especialidad.

asi llega al nuevo siglo venciendo el reto econémico, buscando siempre consolidar las
secciones, aumentar la publicidad y las suscripciones, mejorar el disefio, la calidad del
papel, la impresién y el acabado, con la gran satisfaccion de haber alcanzado una mejor
presenciay mayor aceptacion.

Al crearse fa Comision Nacional Forestal en el afio 2001, se |e dio a conocer & su Director
General, en aquel entonces el Ing. Alberte Cardenas, el proyecto editorial, invitandolo a
que la Comision utilizara el esquema de compra de espacio para presentar informacion
exclusiva; propuesta gue fue bien recibida y asi cumplir con uno de los propésitos de
“FORESTAL XXI", mantenerse como revista independiente y con la participacion del
sector gobierno brindar un mejor servicio a los lectores. Como ha sido habitual al
cambiar las personas en la administracién publica, se pasé de doce paginas yla cuarta de
forros que inicialmente ocupaba la CONAFOR, a solo seis y finalmente a ninguna. En este
esquema se ha tenido la participacién de la Comisién Forestal de Michoacdn y del
organismo Protectora de Bosques del Estado de México, sin dejar de insistir en este
sistemaque eselcamino masapropiado parala permanencia de [a revista.

Varias de las secciones iniciales continGan, otras han sido eliminadas y otras han surgido,
sin embargo desde hace varios afios, se ha mantenido desde luego el Editoriol, tarea del
editor responsable, que tiene la intencion de motivar el pensamiento analitico y el
accionar hacia la busaueda de soluciones a la problematica que enfrenta el sector. La
ceccion Opinion, relativamente reciente en la que se presenta el pensamiento de
personas conocedoras de un tema determinado. fnvestigacion, que tiene el objeto de
presentar de manera facilmente comprensible trabajos de investigacion que
preferentemente se realizan en el pais, aun cuande en algunas ocasiones se han
publicado investigaciones realizadas por instituciones extranjeras sobre temas de
México.

Internaciona!, con temas de interés que se presentan en foros, convenciones, congresos
v estudios en muchas partes del mundo y que pueden resultar interesantes para el
sector forestal mexicano. Un buen esfuerzo, que a manera de reportaje presenta los
buenos resultados que llevan a cabo tanto grupos sociales como personas en aspectos
relacionados con el medio forestal. Un poco de historia, que refiere hechos histéricos
que a menudo hacen reflexionar sobre problemas actuales que fueron Iguales o
similares en el pasado. Los libros hoy, seccion con frecuencia dificil de cubrir, por el poco
trabajo editorial que en este aspecto se tiene en el pais. Completan el esquema las
secciones Notas por y Correo-e, espacios para la participacion de los lectores, con
diverso tipo de colaboraciones, anuncio de eventos e incluso ofertas y peticion de
servicios.

Completan el contenido los articulos libres gue envian personas interesadas en dar a
conocer su experiencia sobre un determinado tema, asf comao las aportaciones que de
manera permanente han hecho algunos entusiastas colaboradores, entre los que es
muy honroso mencionar : Miguel Caballero Deloya, Carlos Mallén Rivera, Saul Benjamin
Monreal Rangel, Carlos Gonzélez Vicente, Lazaro Mejia Fernandez, Jesls Veruete
Fuentesy de manera muy especial, a nuestros asiduos colaboradores ya fallecidos, Jesus
Vézquez Soto, Ignacio Romero Ruiz y Gumersindo Borgo Bilia, quien, hasta pocas
semanas antes de su muerte el afio pasado, le dio vida a la seccion Notas por Borgo.

En 15 afios que FORESTAL XXI estd a punto de cumplir, seria prolifico enunciar a todas y
cada una de las personas que han participado y que, con su presencia han hecho posible
que la revista cuente con la aceptacion y el reconecimiento del sector. Igualmente son
numerosas las empresas que han tomado a la revista come un medio adecuado para
publicitar sus negocios y de paso apoyar econémicamente su edicion.

Otro aspecto importante que se ha tenido que cumplir es la obtencion de todos los
registros que por diversas disposiciones legales deben cumplir las publicaciones
periodicas como Reserva del Titulo en el Instituto Nacional de Derechos de Autor de |a
Secretaria de Educacion Pablica, Certificado de Licitud de Titulo y Contenido y Registro
enelPadron de Medios Impresos en la Secretar(a de Gobernacion,

En el actual mundo de las comunicaciones resultaba impostergable colocar a FORESTAL
XXl enlamedernidad de la comunicacion y aunque represento trabajo y gasto, a partir de
2010 la revista estd en Internet, renovando su contenido cada dos meses, es decir que la
version digital se nutre de la version impresa, pero con su propio disefio y caracteristicas
adecuadas a este medio. Resulta altamente satisfactorio conocer a través de los reportes
que la misma red proporciona, el nimero de personas que la visitan, asi como sus paises
deorigen.

Transitar en el medio editorial dentro de un sector tan especializado como el forestal, ha
sido una labor que demanda un gran esfuerzo, perc que causa una inmensa satisfaccion
cada dos meses cuando sale a la luz el siguiente ndmero y se tiene en las manos un
ejemplar con el trabajo cumplido, momentos inolvidables que de inmediato son
substituidos por la obligacion de iniciar el siguiente.

Respecto a la vision a futuro, es seguir siendo la revista del sector forestal de México,
mantener la calidad de su presentacion y como ya es tradicion mantener las puertas
abiertas para todo aquel que tenga interés en comunicar sus conocimientos y
experiencias, con la libertad que nos da el ser una publicacion totalmente
independiente,

Nos sentimos honrados en contar con la presencia del Presidente de FORESTAL XX, e
Ing. Luis Sangri Namur; comprometido y tenaz fundador, impulsor, fortaleza de esta
revista, que hoy reconocemos.
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De derecha a izquierda, Andrés Carrera Zepeda, Daniel Trujano Thomé y
Roberto Vidana Hernandez,
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Grupo Industrial SEZARIC

Antecedentes e Historia de la Organizacion

El grupo industrial SEZARIC tiene su origen en la region noroeste del Estado de Durango,
se conforma por 1a asociacion de 40 nucleos agrarios, 22 ejidosy 11 comunidades.

En 1995, al liquidarse la paraestatal PROFORNMEX por iniciativa de la Unidn de ejidas y
comunidades agropecuarias y forestales del noroeste de! Estado de Durango, Gral
Emiliano Zapata, y la politica federal de privatizacion de empresas publicas, se logra la
adquisicion enventade lafabricade triplay y deesa forma, se Inicia su participaciénen ia
industria forestal de valor agregado.

Posteriormente, de 1995 al 2008 se crean ofras cualro empresas: ATYM (aserradero,
tablero y molduras), CASEZARIC |(conservacién de caminos y abastecimiento],
REFASEZARIC (refaccionaria e insumos} y MUDIM {muebles y dimensionados}, que hoy
juntoalafabricade triplay conforman al grupo Industrial SEZARIC.

Vinculacion con bosque y sector social

Para los socios de SEZARIC, los bosques son el recurso natural mas importante al
proporcionar bienes y servicios; por ello se encuentran bajo la supervision de
profesionales forestales organizados en direcciones tecnicas. Para garantizar la
continuidad de sus bosques bajo las normas oficiales de manejo forestal, varios de ello
cuentan con certificados de buen manejo forestal

La importancia regional del grupo, representa un beneficio para una pablacion de 5,936
campesinos socios con derechos agrarios, ademas de |a poblacion que depende de ellos
Su planta industrial genera 423 empleos direclos, y ge manera indirecta tiene un
impacto benéfico en !a economia regional donde se ubican sus fuentes de
abastecimiento.

En coordinacion con las direcciones técaicas forestales, se desarrollan programas de
manejo, de proteccién y fomento de los bosques, asegurando su continuidad y futuro.
Para los programas de plantacion y reforestacion cuentan con una infraestructura de
viveros con capacidad para producir 500,000 plantas por afio.

Estructura organizacional

El Grupo Industrial SEZARIC, se rige por medio de la participacion de todos sus socios, a
través de la asamblea general de socios que se ha venido realizade sistematicamente
desde los inicios de este grupo; sesiona cada segundo sabado de los meses de Marzo,
Julioy Noviembre de cada afio, endicha asamblea par ticipan dos delegados de cada uno
de los 40 ejidos y comunidades socios, los cuales & su vez son nombrados
democraticamente, por cada asamblea ejidal o comunal.
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Productos

SEZARIC cuenta con diferentes instalaciones ubicadas en Santiago Papasquiaro para el
procesamiento de la madera que llega de los bosques, en ellas se produce tableros
contrachapados o triplay asi como tableros listonados en medidas y calidades
comerciales, también se elabora madera aserrada que posteriormente se destinaa la
fabricacion de muebles de madera solida o al mercado nacional.

Otros productos maderables son; el centro o bolillo del triplay, |a costera, el aserrin, la
astilla y la corteza, todos ellos como sub productos derivados de los procesos de
elaboracion de triplay, aserrio; fabricacion de muebles de madera solida con enfoque a
satisfacer necesidades del mercado para la vivienda de interés social. Cuenta también
con una fabrica de escobas, trapeadores y algunos otros enseres domésticos, y con la
corteza de pino, se elaboran sustratos agricolas y forestales para la produccion de
hortalizas y plantula forestal.

Mercados

Uno de los principales objetivos es mantener la confianza de la sociedad y de los
mercados nacionales. La introduccion de productos de importacién, ha marginado
ampliamente el mercado de productos nacionales; en tableros contrachapados, Chile y
Asia absorben mas del 70 % del mercado nacional, mientras que en muebles, China esta
creciende ampliamente en el mercado ce viviendas de interés social con mueble
“desechable” pero barato.

Los principales mercados que comercializa anualmente son: para tableros
contrachapados las ciudades de México, DF, Tampico, Guadalajara, Aguascalientes,
Monterrey, San Luis Potosi, Torredn, Zacatecas y Cancun.

En cuanto a troceria y madera aserrada: Aguascalientes, Monterrey, San Luis Potosi y
aserraderos locales. En muebles y dimensionados, diversas ciudades de Sinaloa,
Coahuila, Sonora, Nuevo Ledn, Chihuahuay Durango.

Nivel tecnologico y competitivo

Las instalaciones con que cuenta el grupo industrial SEZARIC, en su gran mayoria son
equipos ce varios anos de antigliedad, pero que cuentan con un programa intensivo de
mantenimiento y recuperacion, que permite producir con calidad y precios equiparables
a las demas instalaciones establecidas en la misma ciudad de Durango, en Parral, Chin. y
algunas otras delpais,
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Escritos y publicaciones

Existen varios escritos y publicaciones que de manera conjunta con organizaciones,
investigadores, despachos, instituciones y Unidades de Administracion Forestal, se han
realizadoalolarge de la historiade SEZARIC, entre los masimportantes estan:

» Plan de Desarrollo Forestal del Noroeste del Estado de Durango.

+ SEZARIC. El Coloso Forestal del Norte. 200 casos de éxitos.
FIRA en el Sector Rural Mexicano,

» Revistas de la Integradora de Servicios para el Desarrollo
empresarial Gral, Emiliano Zapata, 2003 y 2006

+ Revista del XX aniversario de SEZARIC, 2011

= Diversas tesis y trabajos de investigacion en temas como: Sistema
de computo aplicado a la produccion de tableros, coeficientes
de aprovechamiento y Rentabilidad del proceso de produccion
del Triplay. Aprovechamiento de chapa de cortas dimensiones.

Principales aportaciones al sector forestal

La experiencia del sector social de noroeste del Estado de Durango, se remonta a una
lucha gue se inicia por un grupo de ejidos con el fin de ser ellos mismos los gestores de
suUs propios procesos productivos, mediante el establecimiento y la operacién de las
primeras industrias forestales del sector social, sentando las bases de la organizacion
campesina y su emancipacion del Gobierno Federal y sus concesiones a Organismos
Publicos Descentralizados, las cuales obedecian mas a los intereses del Gobierno
Federal, los industriales privados y las compafiias madereras, en vez de promover la
organizacion, la capacitacionyla participacion de los duefios y poseedores del monte.

Por la tenacidad que da 2l convencimiento de defender lo que por derecho le pertenece
al campesino, después de varios afos de lucha, insistencia y gestion, se logra la
desaparicion de la paraestatal y la transferencia de algunos activos a un grupo de 40
nucleos agrarios,

Desde ese dia la empresa ha funcionado ininterrumpidamente, durante mas de 20 afios,
enriqueciéndose posteriormente con otras actividades, como son; la organizacion del
manejo silvicola, los servicios técnicos forestales, la construccion, mantenimiento y
pavimentacion de caminos forestales, la produccion de planta forestal, supervision,
vigilancia, auto regulacion forestal, auto gestion agropecuaria y forestal, certificacion del
manejo silvicola oficial e internacional, y la incursion en otros nuevos proyectos, como
son: servicios ambientales hidrolégicos, bioenergia, eficiencia y ahorro energético, con
lo cual este grupo industrial se constituye en una de las mas ricas experiencias silvicolas
de organizacion social en el norte del pais.

Ensuma,

20 afios en el Manejo Forestal Comunitario, la industria de valor agregado y el desarrollo
regional, con reinversion, continuidad, y administracion empresarial en manos
campesinas.
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Principales proyectos actuales y retos

Desde sus origenes, Grupe Industrial SEZARC, se mantiene firme en el objetivo principal
de industrializar y dar mayor valor agregado a sus productos forestales mediante la
participacian de sus oropios duefios, por 1o que consideran que mientras exista un solo
metro cubico de madera en rollo o un arbo! en pie legalmente autorizado que se
comercialice fuera de la region Noroeste del estado de Durango, seguira habiendo
motivo de trabajo para ampliar su participacion v capacidad industrial, para que ese
volumengenere nuevosempleos yderrama econamica en baneficiode laregion.

El Grupo Industrial SEZARIC, considerd que para lograr ese onjetivo, es necesario formar
nuevos liderazgos de jovenes comprometidos con el sector, situacion que se complica
por la constante injerencia de actividades ilicitas en la region, las cuales afectan y/o
reclutan a fas nuevas generaciones, Sin embargo, la capacitacion v la integracion de
iovenes en los procesos productives, con transparencia y reconocimiento de
capacidades, hace que tarde o temprano surjan y se identifiquen, nuevos liderazgos
capaces decontinuar y consolidar la produccion social y comunitaria.

Dentro de los proyectos a corto y mediano plazo, los mas importantes son; Certificar alas
fabricas de triplay y de muebies, como industrios {impias, para lo cual se trabaja
coordinadaments con despacho de Consultoria Ambiental y 1a Delegacion Federal de
PROFEPA en la entidad, para que en un términe de 18 meses estar logrando contar con el
certificado correspondienta,

Decarrollar el mercado de sustrato organico elaborado a base de compuosta de corteza de
pino, validada ya con estudios formales de experimentacion comao sustrato alternativo
total o parcial de |a turba a “peat moss” de importacion, en la produccion de hortalizas y
especies forestales en contenedor, con importantes inmpactos en la reduccion.de costos
de produccion.

Desarrollo de consultorias y estrategias de mercado de productos SEZARIC, para el
establecimiento de puntos de mercado que permitan ofertar en aigunas ciudades
importantes demaneradirecta los productos que fabrica Grupo Ingustrial SEZARIC.

Consolidar al interior de las empresas que constituyen el Grupo Industrial SEZARIC, un
procese de reingenieria financiera y administrativa, que permita mejorar los controles
de abastecimiento, produccion y administracion, para ootimizar y transparentar cada
uno de los procesos productivos, y evitar fugas, derroches y posibles fraudes que pongan
en riesgo alainaustria social.

Continuar promoviendo la eficiencia energética mediante |3 utilizacion de energias
limpias o alternativas en los procesos oroductivas, asi como promover otras actividades
que redunden en beneficio del medio ambiente de la region; aprovechando los diversos
fondos y programas que los gobiernos federal y estatal han establecido como estrategias
pararevertir el cambio climatico.
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Preocupacionesy propuestas principales sobre la situacion del sector forestal

Creciente Importacion de productos forestales del exiranjero.

Altos costos de materia prima forestal,

Corrupcien, extorsiony delincuencia a la alza.

Ineptitud gubernaments! enel combate ala delincuencia organizada,
lerrorisme fiscal en contrade la industria social.

Desmedidoy creciente burocratismoen la actividad forestal.

Falta de sensibilidad por parle de los gobiernos y politizaciar de los
apoyasparaelcampo v la silvicultura.

Falta deuna politica forestal acorde conlarealidad de las condiciones
actuales del bosque y sus habilanles,

Como propuestas: seguir promoviendo una campana de valores para la identificacion de
nuevos liderazgos que les permitan retomar las actividades silvicolas come la mejor
siternativa de desarrollo comunitario para los grupos agranos que viven en el basque,

Aplicar correctamente los apoyos que se destinan a las areas de vocacion forestal para
compensar el financiamiento de los servicios amblentdles, principalmente los
hidreldgicos, captura de carbone y conservacion, a [in de que la sociedad participe con
esquemas de financiamiento certero en elmanejo adecuado de los ecosistemas,

En vision a futuro, crecer como empresa responsable cornpetitiva, social, silvicola y
ambientalmente, para seguir preporcianando servicios y productos que respondan
mejor a los sacios, clienles, instituciones y publico en general en el manejo y
aprovechamiento de los recursos naturdles que la nacion nos ha confiado; demostrar
que podemos heredar recurses nalurales renovados e incrementados y contribuir &
revertir el calentamiento global.

Nos honra invitar a Don Andrés Carrera /epeda, Gerente General de SEZARIC, a Don
Roberto Vidana Hernandez, Gerente General de MUDIN y al Ing. Daniel Trujano Thame
Presidente del Consejo de Administracion SEZARIC y a sus valiosos colaboradores
presentes, a que pasen al estrado a presentarlos y recibir nuestre reconocimiento.
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Javier Mas Parras

Javier Mas Porras

Lugary fecha de nacimiento

Monterrey N.L., 1936

Estudios profesionales

Ing. Agronomo Especialista en Bosques, Escuela Nacional de Agricultura, Chapingo 1961
Diploma en Foresteria, en la Universidad de Oxford, Inglaterra, 1965. Especializacion en
Silvicultura y Ordenacién Forestal, en la Escuela Nacional de Ingenieria Rural de Aguas y
Montes, en Nancy, Francia, 1968.

Ha asistido a varios cursos cortos y numerosos viajes al extranjero

Historial sobre actividades de trabajo

Destacarsdlo algunas

De 1962 a 1964. Jefe de Campamento en el Primer Inventario Nacional
México (llevado a cabo conapoyo dela F.A.O)

De 1971 a 1978, Director Técnico Forestal de la Unidad Industrial de
Explotacion Forestal Michoacana de Occidente S.deR. L., en Michoacan,

En 1979. jefe del Distrito de Temporal 087 “Meseta Tarasca”, en Uruapan,
Michoacan

De 1980 a 1983. Investigador Cientifico Titular en el Centro de Investigaciones
Farestales de Occidente del |.N.L.F, en Uruapan, Mich. .

De 1984 a 1985. Director del Centro de Investigaciones Forestales de
QOccidente (CIFO).

De 1986 a 1992. Investigador Cientifico Titular “F" {maxima categoria en el
INIF en esa época).

De Sept.1992 aFeb.1996. Consultor Técnico Forestal.

De Mar. 1996 a Mar. 1998, Asesor Técnicode laComision Promotora para
ElDesarrollo de la Region de la Mariposa Monarca (COPROMO), del Estado de
Michoacan

De Ene.1999 - Dic.2001. Prestador de Servicios Técnicos en el estado de
Michoacan.

De Feb.2002 - Feb.2004. Director General de la Comisidn Forestal del Estado
de Michoacan.

De Mar.2004 - Feb.2008. Asesor Forestal del Gobernador del Estado de
Michoacan.

De Jun. 2008 - Sept, 2011, Coordinador de Investigacion Forestal en la COFOM



Experienciasendocencia

31 anosde profesor envarias instituciones académicas; Chapingo y en Michoacan,
Distincionesrecibidas

Entre otras:

22 de Febrero de 1993. La Comunidad Michoacana de Profesionales en Agronomia y el
Gobernador de! Estado de Michoacdn por la brillante trayecteria profesional al servicio
del Agre Mexicano.

30 de Abril de 1999, El Gobernador del Estado de Michoacan, Ia Federacién Agronémica
de Michoacén y la Liga de Comunidades Agrarias y Sindicatos Campesinos de
Michoacan, Reconocimiento al Mérito Agronémico por el esfuerze y dedicacion al Area
dela Docencia.

5 de Diciembre de 2008. La CONAFOR y la UACH. Constancia por la colaboracion en el
taller participativo regional de consulta a involucrados en el sector forestal para La
Evaluacion del Programa Estratégico Forestal 2025, del Programa Nacional Forestal
2001-2006 y Programa institucional 2007-2012.

17 al 19 de Noviembre de 2009. El Gobierno del Estado de Michoacan, la UMSNH y el
Banco Mundial. Reconocimiento por su participacién en el Taller de Evaluacién
Ambiental Estratégica, como apoye a la formulacion del Plan de Sustentabilidad y
Cambio Climético de Michoacén.

Escritos publicados

65 publicaciones sobre aspectos forestales,

Logrosy aportaciones al sector

Como Profesor, ensenando y transmitiendo conocimientos tedricos y practicos durante
14 afios sobre |as materias de: Dasometria, Dasonomia, Silvicultura, Ordenacion de
Montes, Viveros Forestales o Manejo y Conservacién de Recursos Naturales, a cientos de
estudiantes a nivel tanto de: Técnico Medio en la Escuela de Guardas Forestales en
Uruapan, como a nivel profesional: Licenciatura en: la ENA Chapingo, la Facultad de Agro
biologia de la UMSNH en Uruapan y el Tecnologico Agropecuario No 7 en Morelia; asi
cama a nivel de Pastgrado en la UNAM de México D.F. y |a Facultad de Biologla de la
UMSNH en Morelia.

Como Director Técnico Forestal del en la U.LE.F. Michoacana de Occidente, siendo
responsable del Manejo Silvicola de esta Unidad Forestal durante 8 anos, propuso y se
logré establecer suficiente infraestructura operacional para: el manejo forestal, la
produccion de planta y el control de incendios, con lo cual se mejoro el manejo de los
recursos silvicolas, las actividades de reforestacion y la proteccion de los bosques, en las
300,000 Ha de la unidad forestal, lo que permitid a la empresa maderera realizar un
aprovechamiento total de 1,800,000 m3 VTA, durante los Gltimos 6 afos de su
concesién.
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Como Investigador Forestal en el entonces Instituto Nacional de Investigaciones
Forestales (I.N.L.F.) y después como Director del Centro de Investigaciones Forestales de
Occidente (C.1.F.0.), elaboro varies proyectos de investigacion forestal y fue promotor y
supervisor del establecimiento y medicion de un buen nimero de sitios experimentales
y de su medicién periddica, cuyo andlisis de resultados con el tiempe, permitic obtener
informacion cientifica y técnica importante para transferencia de tecnologia forestal
sobre: el crecimiento de varias especies forestales, los mejores espaciamientos y dosis
de fertilizantes en las plantaciones, comparacion del Método Francés contra el Método
de Pica de Corteza, dos analisis periodicos de S.P.E.S. La Nieve, que permitié comparar los
diversos métodos de tratamiento silvicola a los 14 y 27 afios de haberse establecido este
sitio, para definir el tratamiento que habla tenido los mejores resultados y promover su
aplicacion en forma extensiva, Posteriormente elaboro guias técnicas sobre el Sistema
Silvicola de Cortas Sucesivas de Proteccion (SICOSUP) y del Sistema Silvicola de Seleccion
{SISISE).

Come Consultor Técnico Forestal ha proporcionado aseseria a empresas madereras,
elaborado  proyectos de manejo forestal, plantaciones forestales comerciales,
reforestaciones, criaderos de venado, cultivo de hongos comestibles, ecoturisme y ha
dado varios cursos de capacitacion forestal, a comunidades, ejidos y pequeiios
propietarios forestales enel estado de Michoacan.

Como Asesor Técnico de la Comision Promotora de la Mariposa Monarca (COPROMO),
elaboré el Proyecto del Bosque Modelo Mariposa Monarca e intervino en la negociacion
de apoyo econdmico del Gobierno de Canadd, acompanando al Director de la
COPROMO a la ciudad de Quebec. £l resultado fue |a asignacion de un equivalente a $ 3
millones, que fueron ejercidos en el proyecto durante tres aiios y que apoyaron la
proteccion de los santuarios y la promocion del ecoturismoen laregion.

Como Director de la Comision Forestal de Michoacdn, en el afio 2002 promovio la
restructuracion de este organismo, agregando algunas nuevas subdirecciones vy
departamentos, con el objeto de mejorar su funcienamiento, habiendo obtenido logros
importantes en lo relative a: la elaboracion y puesta en marcha de varios proyectos de
desarrcllo forestal, asistencia técnica a los productores forestales de comunidades
indigenas, ejidos y pequenas propiedades; asi como en el aumento de las
reforestaciones, plantaciones comerciales, asistencia técnica y regularizacion de |a
industria forestal en el estado. También logré crear el Fideicomiso para el Desarrollo
Forestal de Michoacan (FIDEFOMI), con el que se ha venido apoyando con Créditos
Puente, alos productores forestales que solicitan apoyos de la CONAFOR y son elegidos;
peroque tienen que esperar para recibir sus pagos.
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Propuestas principales sobre la situacion del Sector Forestal

Por considerar que aungue se han tenido algunos logros con los nuevos programas de la
CONAFOR, en general la situacion del Sector Forestal no ha mejorado, sino que ha ido de
mal en peor, ya que han permanecido numerosos problemas sin resolver y por el
contrario algunos se han acentuado, como son: la deforestacion, la tala clandestina, |a
reduccian del capital silvicola y elaumento de lasimportaciones de productos forestales,
No obstante en forma resumida propone lo siguiente:

Seria conveniente volver a regionalizar la actividad del manejo y aprovechamiento
forestal en forma semejante a como se tenia en las Unidades Industriales de Explotacion
Forestal, las cuales estaban toncesionadas a grandes empresas, cuyas superficies
estaban divididas en secciones de ordenacion y sectores de corta anuales en cada
seccién, asi como tenian un equipo de profesionales y técnicos forestales para llevar un
mejor control del manejo silvicola, dar seguimiento al aprovechamiento forestal y poder
evaluar periedicamente los resultades del mismo. Dichas empresas aportaban
suficientes presupuestos a sus Direcciones Técnicas Forestales para realizar sus labores
y en la actualidad estos presupuestos pedrian ser aportados por las cadenas productivas
empresariales que se fueran formando en cada regién forestal.

En lo gue se refiere a la tecnologia del manejo forestal es necesario y conveniente
promover la aplicacién mas variada de los diferentes sisternas silvicolas (SISISE, SICOSUP,
SISCOMA y MDF), de acuerdo z las condiciones ecoldgicas y silvicolas de cada region, y no
solamente continuar con la aplicacion tradicional del MMOBI, el cual se aplica en el 85 %
de los casos y se aplica solamente como si fuera una “receta de cocina®, sin darle
seguimiento a sus resultados y con frecuencia sin respetar el lapso de los ciclos de corta, ni
la fuerte disminucion de las existencias lefiosas originales por hectarea.

El manejo y aprovechamiento forestal no solamente debe dirigirse a las dreas de bosque
comercial, sino también a las de bosque no comercial, dende seria posible y muy
conveniente aplicar un tratamiento silvicola apropiado para la reconversion del bosque
no comercial, a bosque comercial, como es el caso del Sistema Silvicola de Cortas a
Matarrasa que se aplicaria en forma gradual en un turno de 20 a 30 afos; pero sin
esperar laregeneracion natural; sino establecer de inmediato plantaciones forestales, ya
sean maderables o bien agroforestales, segln los objetivos economicos, soclales y
ambientales del manejoy las condiciones ecologicas de los terrenos.

Con respecto a las llamadas ANP, éstas se han establecido Unicamente por decreto, sin
apoyar siquiera la elaboracion inmediata de los programas de manejo, ni la
infraestructura necesaria para su proteccion y conservacion, Cuando por lo menos se les
podria poner bajo Manejo para el Desarrollo Comunitario, con el objeta de que los
duefios o poseedores de los terrenos, ya sean particulares, ejidatarios o comuneros,
pudieran obtener algin beneficio econdmico que los motive a cuidar sus bosques contra
los incendios, Ia deforestacion, la tzla clandestina y el abandono de sus tierras por lafalta
de obtencion de beneficios.
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Es muy necesario aumentar al TRIPLE o més el ritmo de las reforestaciones y de las
plantaciones forestales comerciales en el pais, incluyendo en estas la plantaciones
agroforestales, con el propésito de: acelerar la recuperacion de las areas deforestadas,
recapitalizar silvicolamente los terrenos de aptitud forestal y abrir importantes
alternativas de trabajo en el campo de nuestro pals, como se ha venido haciendo desde
hace ya mas de sesenta afios en varios paises de Europa, £n E.E, U.U,, Canada, Brasil y
Chile.

Se deben ampliar los apoyos técnicos y econémicos para integrar mucho més cadenas
productivas forestales, con sus respectivos centros de acopio y suficiente equipamiento,
para reducir el clandestinaje de madera, aumentar la calidad y el valor agregado de los
productos; asi como para abrir nuevas fuentes de trabajo legal en el medio rural. Y deben
ampliarse también las acciones de la Cultura, la Educacion, la Capacitacion y la
Investigacion en Materia Forestal en México, con el objeto de difundir entre |a sociedad
tanto rural, como urbana, 1a importancia que tienen los servicios ambientales que
proporcionanlos recursos forestales,

Actividad actual. Filosofia y vision personal

No obstante estar jublilado por el Gobierno Federal desde el afie 1992, sigue trabajando
en la Comision Forestal de Michoacdn (COFOM) vy desea continuar activo en su
profesion.

Las experiencias valiosas que uno adquiere en el ejercicio de su profesion, es un capital
de conocimiente muy importante, que debe aprovecharse al maximo, nosalamente por
la generacion actual del sector forestal y los sectores afines, sino que también debe
asegurarse su transmision y aplicacion a las generaciones futuras. Por lo tanto, no
obstante que ya ha tenido buenas satisfacciones en el desarrollo de su profesion, seria
feliz si supiera gue sus conocimientos transmitidos a través de la ensenanza y de sus
publicaciones, estuvieran contribuyendo todavia en el futuro, a un manejo forestal mas
ordenado y verdaderamente sustentable en México. Ing. Javier Mas Porras honrados en
contar con su presencia.
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Juan Manuel Cassian Santos

Juan Manuel Cassian Santos
Lugary fecha de nacimiento
Puertade la Vega, Municipiode Ameca, Jalisco, 1936
Estudios

Ingeniero agronomo especialista en bosques por la Escuela Nacional de Agricultura
Chapingo, México, 1963

Historial sobre actividades de trabajo

A lo largo de su trayectoria profesional, ha desempefiado actividades tanto de la
administracion pUblica federal y estatal, de planeacion y operacion del manejo forestal
sustentable de los bosques del sector social de Durango, como, Iz incorporacién de la
fauna silvestre y las bellezas naturales a proyectos de turisticos, complementarios del
desarrollo regional, En 1964, inicié sus actividades profesionales en la administracion
plblica federal, dentro de la Secretaria de Agricultura y Ganaderia {SAG), como técnico
de la Direccién General de Aprovechamientos Forestales. Ese mismo afio fue asignado
como técnico de la Delegacion Forestal y de la Fauna, en la Agencia General de laSAG en
el estado de Durangoy posteriormente en 1967, en la del estado de Michoacan. En 1968
se hace cargo de |a Delegacién Forestal y de la Fauna de la SAG en Durango. En 1973 se
responsabiliza del drea técnica forestal de la Regidn de El Salto, Durango, reorganiza los
servicios técnicos forestales, conformando a esa drea como una Unidad de Manejo
Forestal.  Asimismo, atiende la problematica para resolver las necesidades de
abastecimiento de materia prima forestal, considerando nuevas alternativas de manejo
de los bosques de segundo y tercer crecimienta de bajas dimensiones {didmetros
delgados)yaltas densidades.

En 1978, se reincorpora al servicio forestal oficial como Jefe del Programa Forestal de la
Representacion en Durango de la Secretarfa de Agricultura, Ganaderia y Recursos
Hidraulicos, pero continua participando como asesor en la aplicacion de los nueves
programas de manejo en la Unidad de Administracion Forestal de £l Salto, Durango. En
sus funciones como Jefe de Programa Forestal de |a SARH-Durango, reorganiza los
servicios técnicos forestales privados de la postulancia a la prestacion de los propios
servicios en regiones estratégicas del drea forestal del estado, denominadas Unidades
de Administracion Forestal (UAF's) y/o Unidades de Conservacién y Desarrolio Forestal
(UCODEFOQ's).

La reorganizacion de los servicios técnicos forestales permitié implementar los
programas de manejo con objetivos, metas y estrategias acorde a las condiciones y
necesidades especificas, pero sobre todo, con la participacion activa de los duefios delos
bosques, lo que sentd las bases para la prateccion, la conservacién y el manejo forestal
integral y sustentable en los bosques de la entidad. Esta forma de administracion Y
manejo de los recursos forestales, mostraron su eficacia como instrumentos del manejo
forestal sustentable y son las predecesoras de la Unidades de Manejo Forestal, previstas
en lalegislacion forestal vigente,
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De 1980 z 1982, se desempeia como Subdirector Forestal del Organismo Publico Federal
Descentralizado, Productos Forestales Mexicanos {PROFORMEX). En 1982 se
reincorpora como Director Técnico de la Unidad de Administracion Forestal No. 6 El Salto,
fortaleciendo la aplicacidn del Programa de Manejo Forestal de los bosques de segundo
crecimiento, iniciado en 1978.

De 1992 a 1997, colabora con la administracién del Gobierno del Estado de Durango,
participando en la estructuracion de las dreas de servicio a los sectores agropecuario y
forestal, en donde ocupd el cargo de Subdirector Forestal y luego como Subsecretario
Forestal, de lo que ahora es la Secretarla Estatal de Recursos Naturales y Medio
Ambiente, coadyuvando con las instancias federales del ramo, en la aplicacion de
programas de fortalecimiento para la proteccion y el manejo forestal sustentable.

En 1997, s reincorpora nuevamente al servicio forestal federal enla Secretaria de Medio
Ambiente, Recursos Naturales y Pesca (SEMARNAP), como Subdelegado de Recursos
Naturales, en donde coordina e impulsa acciones institucionales con las organizaciones
de productores y de profesionales forestales, para operar los programas del PRODEFOR y
el PRONARE, entre otros, que fortalecen el manejo de los bosques de Durango, ton un
empuje en los programas de produccion de planta y reforestacion, mejoramiento de
caminos forestales, capacitacion a silvicultores vy actividades silviculturales como,
preaclareos, podas, control de material residual y prevencion de incendios forestales.

Actualmente participa como asesor de proyectos regionales de la empresa Forestal Lider,
5.A, de CV., y de la Asociacion de Silvicultores Sierra Sur de Durango, asi como también,
de asesor externo de la Comision Nacional Forestal en el proyecto de Reordenacion
Forestal de |a Region El Salto, Durango.

Distinciones
Ha recibido los sigulentes reconocimientos por su trayectoria profesional:

En el afio 1989, el Premio Nacional al Mérito Forestal en |a Categoria “Cultivo de Bosques
Naturales”,

£n el afio 2008, el Premio Estatal -Durango al Mérito Forestal en la Categoria "Manejo
Forestal Sustentable™.

Ennoviembre del 2012, en el marco de la celebracién de 50 aniversario de la creacion del
Ejido La Victoria, de la Region de El Salto, Dgo., se le otorgd reconocimiento por su
desempefio en el desarrollo de la silvicultura com unitaria.

Organizaciones gremiales y actividades deportivas

Es integrante de la Asociacion Mexicana de Profesionales Forestales, A.C., miembro
fundador de la Academia Nacional de Ciencias Forestales, A.C. y miembro de la
Asociacién Nacional de Egresados de Chapingo, Seccion Durango.

Como jugador(azo} de futbol americano en Chapingo, en |a posicion de “linebacker” y
de entrenador del equipo juvenil - "Tercerito”, recibio el reconocimiente de "Deportista
de la Generacion 1957-1963"
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Escritos
Entre otros:

El cambio de uso de terrenos forestales a huertas de aguacate en la region de Uruapan,
Mich., y susimplicaciones socioecondmicas y ecologicas. Tesis profesional, 1969.

Organizacion de los servicios técnicos forestales del estado de Durango, en Unidades
Regionales de Administracion Forestal, 1976,

Programa de manejo forestal y aplicacion de silvicultura comunitaria intensiva en la
region El Salto, Durango, 1978.

Coautor del programa forestal y de suelos del estado de Durango, 1997.
Proyecto de reordenacion forestal de la region El Salto, Durango, 2010.

Principales logros y aportaciones al sector

Implementacion de tratamientos silvicolas intensivos y de ordenacion forestal
comunitarios {Region El Salto, Dgo.).

Participacion en la elaboracion vy operacion de proyectos forestales - turisticos
regionales integrales (Region Sierra Sur de Durangoe, A.C.).

Preocupacién y propuesta principales sobre la situacién del sector forestal

El desinterés de gran parte de fos profesionales y propietarios de predios forestales, de
autoridades, y de industriales forestales, por atender |a problemética deisector.

Disefar, estructurar y emprender acciones y politicas de gobierno regionales, que
impulsen el desarrollo del sector forestal en base al cultivo, manejo, industrializacion
adecuados de los bosques naturales y el establecimiento de plantaciones forestales, asi
como, la de mercados competitivos de los productos derivados.

Filosofia y vision personales

La naturaleza proporciona a la humanidad, una amplia diversidad de recursos naturales
renovables limitados. La sabidurfa del hombre y sus organizaciones, debe asegurar su
aprovechamiento y uso adecuado respeluoso, para asegurar su conservacion y
mejoramiento al servicio de las siguientes generaciones.

Entre todas las cosas, la familia es lo primero,

Honrados con su presencia Ing. Juan Manuel Cassian, agradecemos la asistencia |

compania de susfamiliares.
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Red Mexicana de Organizaciones Campesinas Forestales A.C. Red Mocaf

Fecha de constitucion: 12 de Julio de 1994

Objeto social: Realizar actividades tendientes a favorecer la sustentabilidad de las
regiones rurales de México, incluyendo en este proposito el mejoramiente de las
condicianes de vida de la poblacidn campesina e indigena que habita en éstas reglones y
un aprovechamiento y manejo racional de los recursos naturales,

Actividad preponderante: Con fundamento en lo anterior, la RED MOCAF tiene a favor de
sus asociados distintas lineas de trabajo gue incluyen: asistencia técnica, capacitacion,
formulacién y evaluacién de proyectos productivos, estudios ambientales, participacion
en definicion de politicas publicas, gestion de recursos, apoyo en realizacion de tramites
y gestiones.

Nimero de socios: Actualmente la Red MOCAF cuenta con 54 organizaciones afiliadas en
19 entidades federativas (Campeche, Chiapas, Coahuila, Colima, Distrito Federal,
Durango, Guerrero, Jalisco, Edo. de México, Michoacan, Morelos, Nuevo Leon, Oaxaca,
Puebla, San Luis Potosi, Tabasco, Tamaulipas, Veracruz y Zacatecas), que a su vez agrupan
a 120 mil asociados, aproximadamente, entre Ejidos, Comunidades indigenas, Empresas
Sociales, Asociaciones Civiles, Grupos de Trabajo, relacionados todos con el manejo
forestal d silvicola v el desarrollo rural sustentable.

'
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Antecedentes

En diciembre de 1991 se reunieron en Morelia, Michoacan, diversas organizaciones
campesinas bajo el tema de |a sustentabilidad, en esa ocasion se llevo a cabo una mesa
de comunidades forestales con la asistencia de una docena de ellas y se acordo
promover un encuentro nacional que tuve lugar en abril de 1992 en la Ciudad de
Patzcuaro. Enla mencionada reunion, participaron 40 organizaciones campesinasdonde
se acordd la constitucién de una organizacién nacional (hubo muchas coincidencias en
constituir una red de organizaciones regionales) que fuera el resultade de un proceso de

De i : 4 ot 3 L 3 o % ST A 2 e
derecha a 'Z‘:’U'Ie“:ff GUS;'WO Sanchez, Carles Pérez, Ganzalo Chapela y dos directivos discusién acerca de la forma de organizacion y programa de accion, con una direccion
ela n : Sirenio Avila Reyes i i ) o i 3 x R
nién de Ejidos: Sirenio Avila Reyes y Felipe Garcia Herndndez de |a provisional de enlace y comisiones para estudiar los cambios legislativos y la apertura
Sierra Norte de Puebla. comercial.

Durante 1992 se dio el debate sobre la nueva Ley Forestal, lo que fue la principal
actividad conjunta de la Direccién provisional para formar la red de organizaciones, asi
como la gestion de problemas especificos en coordinacion con |3 Union Nacional de
Organizaciones Regionales Campesinas Autonomas (UNORCA), como por ejemplo, la
obtencién de financiamientos para la adquisicion de la maauinaria de aserrio para la
organizacion de Ejidos Forestales de la zona Maya de Quintana Roo, la suspension del
acoso a la organizacién del mismo Estado, la constitucién de la Sociedad de Produccion
Rural de El Largo, en Chihuahua, o |a autorizacién de la transferencia de la fabrica de
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triplay de la Unién de Ejidos Emiliano Zapata, en Durango. Ese periodo produjo un
debate intenso, el acercamiento con otras agrupaciones civiles y una proyeccién en
prensa que permitié avanzar en la formulacién de las primeras propuestas de politica
publica y en la Interlocucion con las autoridades del ramo, aunque no se llegé  |a
constitucion formal de la organizacion.

En febrero de 1994 se llevo a cabo una nueva reunion a la que asistieron 14
organizaciones y cuyo contenido fue la discusion de un proyecto de Plan de Accion y de
estatutos para constituir una asociacion civil. Se logré un avance significativo en la
elaboracion programatica que, por otra parte, ya habla sido eshozada antes y algunas de
5US partes se encuentran en proceso de gestion, como es el caso de la propuesta para la
realizacion de un estudio de mercado. Sin embargo, la reunion resolvio constituir
formalmente la asociacion civil posteriormente para convocar a las organizaciones que
habian estado dentro del proceso desde un inicio,

Finalmente, el 6 de mayo de 1994 la Red celebr6 su asamblea constitutiva, adoptando la
figura juridica de asociacion civil, en fa cludad de Oaxaca, con la participacion de
organizaciones campesinas de los estados de Sonora, Chiapas, Campeche, Quintana
Roo, Michoacan, Oaxaca, Veracruz y Guerrero. En esta asamblea los participantes
coincidieron en el vacio que existia en el sector forestal de una representacion nacional
que impulsara los intereses de ejidos, comunidades indigenas y pequefios productores
que estuvieran iniciando procesos de spropiacion del manejo de sus recursos forestales,

En este sentido, uno de los principales mandatos que recibi6 la organizacion fue el de
impulsar la formacion y fortalecimiento de equipos técnicos a nivel central y en las
organizaciones regionales. En coherencia con lo anterior los primeros afos de la
organizacion tuvieron una focalizacion en la creacion de un equipo técnico central gue
apoyara el trabajo en las organizaciones regionales en materia de Servicios Técnicos
Forestales, en esta etapa la organizacion gestiono su inscripcion en el Registro Forestal
Nacional y se hizo cargo formalmente de la elaboracion y ejecucian de programas de
manejo forestal en diversas regiones del pais.

Posteriormente y ante el riesgo de que la existencia de un equipo central de prestacion
de servicios técnicos inhibiera el desarrollo de capacidades locales, se fijo un periodo
para concluir la grestacion de este apoyo desde |a organizacion nacional y que cada
organizacion definiera un esguernatécnico.

Hoy la prestacion de servicios a los asociados se centra mas en la participacion en
politicas publicas; en la capacitacion sobre temas de innovacion o temas permanentes
de interés; en gestion de recursos y representacion. En algunos casos se continda dando
asistencia técnica para apoyar a organizaciones en constitucién y desarrollo.
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Desde su constitucion la RED MOCAF se ha mantenide como una organizacion plural, no
partidista, que se empena en impulsar la autogestion de sus asociados, rechazando
inercias corporativistas o clientelares presentes en el medio rural mexicano y mantiene
una vida organica activa, @ través de Asambleas Generales de asociados anuales, en las
que se definenlas lineas de trabajo y rumbos de la organizacion.

Ensus 18 afios de existencia formal ha participado en la discusidn de leyes y reglamentos
relacionados con el sector rural y la actividad forestal; participa en diferentes foros,
espacios publicos, movimientos, procesos, cuerpos consultivos, comités técnicos, etc.

Algunos ejempios de esta participacion san: Consejo Nacional Farestal, Consejo Técrico
Consultivo Nacional para el Desarrollo Sustentable, Movimiento “El Campo No Aguanta
Mas” {2003-2004), Comité Técnico de Plantaciones Forestales; Red Mexicana de Lucha
Contra la Desertificacion y Degradacion de los Recursos Naturales, Grupo Bosques (G-
Bosques)entie otras,

Estructura
Los Asociados

1, Organizaciones soclales de base: pueden ser asociaciones civiles y
organizados,

2. Organizaciones productivas y de servicios: pueden ser lodo tipo de
sociales que participan como asociados de RED MOCAF comoson lasS. P.R.,
Cooperativas, S55., etc,

3. Ejidos y Comunidades: son los nucleos agrarios y las asociaciones que
forman entre si, como pueden ser las Uniones de Ejidos.

4, Individuos y pequefos propietarios: las personas que en lo individual
asocian a RED MOCAF porque comparten sus objetivos.

La mayor parte de los asociados cuenta con Equipos Técnicos Locales, guienes
comparten los objetivos de la organizacion.

Organos de Gobierno

1. Asamblea General de Asociados: Maxima autoridad de la organizacion,
sesicna anualmente

2. Consejo Directivo: autoridad de |a organizacion electo por la Asambiea con
un periodo de ejercicic de tres afios

3. Consejo de Vigilancia: autoridad de la organizacion que supervisa el
cumplimiento de los estatutos de la organizacion, es electo en asamblea
por un periodo de tres afios con posibilidades de una sola reeleccion.
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Otras Estructuras

1. Consejo Consultivo: Es integrado por individuos que no forman parte de la
organizacion pero que comparten sus objetivos.

2. Equipo Técnico Central: Es coordinado por Ia Direccion Ejecutiva que
depende del Consejo Directivo, se integra por colaboradores permanentes
y por consultores externos.

Distinciones

Varios reconocimientos de organizaciones campesinas e instituciones de
gobierno, la mas reciente de caracter internacional:

Premio “Medio Ambiente” otorgado por el H. Ayuntamiento de Jaulin,
Zaragoza, Espafiaen su30ava. Edicion., 2011.

Escritosy Publicaciones

Varios folletos y publicaciones, entre otros recientes: Hacia una estrategia de
proteccion de los recursos forestales mexicanos basada en el Manejo Forestal
Comunitario. Llamado del G-Bosgues, junto con otras organizacionas, Méxica
2006.

Voces Forestales: como se organizan campesinos e indigenas en los bosques en
Meéxico, Meéxico 2011.

Principales aportacionesal Sector Forestal

Participacion en el proceso de implementacion del Programa de Desarrollo
Forestal (PRODEFOR} 1996-1997 y difusion de PRODEFOR 1998-2000.

Incidencia en reglas de operacion del Programa para el desarrollo de
Plantaciones Forestales (PRODEPLAN) para facilitar |a participacion del sector
social (ejidosy comunidades).

Participacion en |os Dialogos para el Campo enla Mesa de Medio Ambiente yen
la suscripcion del Acuerdo Nacional para el Campo en 2003 impulsando los
acuerdos que permitirian |a creacion del Programa de Servicios Ambientales en
Captura de Carbono, Biodiversidad y Sistemas Agroforestales (PSA-CABSA) y el
Programa de ordenamiento y Fortalecimiento a la Autogestion Silvicola
{PROFAS), actualmente denominado Programa de Fomento a la Organizacién
Social, Planeacion y Desarrollo Regional Forestal (PROFOS),
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Impulso a la discusién y andlisis de la problematica forestal en la Cdmara de Diputados
desde el afio de 2000 a la fecha, impulsando el tema de la defensa del presupuesto al
Sector Forestal y su reorientacion hacia el manejoy aprovechamiento sustentable.

Participacion en el proceso de la construccion de la Estrategia Nacional de Reduccion de
Emisiones por Deforestacicn y Degradacién (REDD+) de 2010 a |a fecha impulsando los
temas de derechos de comunidades locales {campesinas) y pueblos indigenas.

Principales proyectos actuales

- Fortalecimiento de |a Organizacion a nivel nacional y regional con apoyo de
CONAFOR y SAGARPA

* Desarrollo de capacidades en temas de Manejo forestal Comunitario con
apoyodelaSecretaria de la Reforma Agraria {SRA)

+ Creacion de Capacidades en temas de Cambio Climatico y Manejo Forestal
Comunitario con apoyo del Bank Information Center (BIC) y la Agencia de
Cooperacion Holandesa (ICCO)

Construccién de una propuesta social en materia forestal en foros
internacionales a través de la Alianza Mesoamericana de Pueblos y Bosques
(AMPB)

* Impulso a la constitucion de Intermediarios Financieros Rurales en la
modalidad de Sociedades Financieras Comunitarias en tres organizaciones
asociadas a Red MOCAF

Recursas economicos

La Red MOCAF, opera bajo la Idgica de las Asociaciones Civiles, que son figuras juridicas
sin fines de lucro, por lo que |a funcién principal es cumplir con un objeto social que casi
siempre es un servicio a sus asociados 0 a un sector especifico de la sociedad en general,
Bajo esta lagica no existe un acumulacion de recursos sino un ejercicio de los mismos en
diferentesactividades para cumplir metas anuales,

Los conceptos en que se invierte regularmente son realizacion de eventos de
capacitacion; asesorias; sostenimiento de las oficinas centrales de gestion y de ur
2quipo operador; realizacion de reuniones de consejo y asambleas y fortalecimiento e
eguipamiento de oficina a algunos de nuestros asociados.



La gestion de ingresos se reporta anualmente al Registro Federal de Organizacionesde la
Sociedad Civil y esta disponibie en la pagina de internet del Instituto Nacional de
Desarrollo Social.

La fuente de ingresos de la Red MOCAF son aportaciones de los asociados, gestion ante
programas publicos de apoyo a las organizaciones y proyectos apoyados por
fundaciones nacionales o internacionales.

Preocupacionesy propuestas principales sobre la situacion del Sector Forestal

Algunas de las principales propuestas hacia la proxima administracion 2012-2018
comprenden:

En materia de disefioinstitucional: que la normatividad, la generacion de estadistica yel
fomento estén en una sola institucion, |a actual division de funciones entre |a Direccion
General Forestal y de Suelos de SEMARNAT y la Comisién Nacional Forestal es
inoperante,

En materia legislativa: fomento al tema de crédito para el sector social forestal;
reconocimiento de la prepiedad del carbono forestal alos pueblos indigenas v ejidos que
manejan los ecosistemas forestales; impulso a un marco legal que permita el desarrollo
de un mercado de carbono justo que beneficie a ejidos, comunidades y pequefos
productores; fomento a la creacion de mercados locales de servicios ambientales.

En materia de presupuesto y programas de apoyos gubernamentales: orientacion
productiva del presupuesto forestal que actualmente estd focalizado en acciones de
conservacian y asistenciales, propenemos que un 70 % debe ser utilizado en impulso a la
silvicultura comunitaria tanto en bosque naturales como en plantacicnes, apoyo a los
procesos de creacion de valor, apoyo a la comercializacién y a la inversion en bienes de
utilidad publica como es la infraestructura caminera y el desarrollo de tecnologias. El
acceso al crédito es aqui indispensable.

En materia de participacién social. Los espacios de participacion social deben dejar de
ser simulaciones y convertirse en verdaderos espacios de incidencia de la sociedad civil
en las politicas publicas. El caracter consultivo de los actuales consejos es algo que debe
ser sustituido por una figura que otorgue con responsabilidad un mayor peso a la
participacion social,

Nos honra distinguir a RED MOCAF, le pedimos al Ing. Gustavo Sanchez y sus compafieros
directivos y colaboradores que suban al estrado.
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Al frente Juan Antonio Mancinas Aleman y atras de izquierda a derecha, Juan Manuel
Cassian Santos, Eliseo Sarinana Morzales y Rodrigo Ortiz Robles.
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Juan Antonio Mancinas Aleman

Lugaryfechade nacimiento

Campamento Maderero Santa Clarz, ahora “Los Lobos”, del predio privado, Sierra del
Nayar, Municipio de Durango, 1951.

Estudios
Carrera comercial, equivalente a secundaria.
Historial sobre actividades de trabajo

Proviene de una familia de trabajadores del bosque y de aserraderos, que laboré a lo
largo de |a Sierra Madre Occidental de Durango, desde la década de 1930 hasta
principios de 1990.

Su incursion a la actividad forestal, empieza en el afio de 1967 a la edad de 16 afos, al
desaparecer sus padres, para enfrentar como hermano mayor, sus necesidades y las de
los otros 3 hermanos menores. Su primera responsabilidad fue como documentador en
el aserradero de la empresa Pino de Durango, 5.A, de CV, que operaba en el paraje San
José de la Comunidad San Bernardino de Milpillas, del Municipio de Pueblo Nuevo,
localizada al sur de la Ciudad de Durango, al cual en vehiculo se hacian entonces 15
horas, yluegoenelafiode 1989, tuvoelcargocomojefede aserradero,

Con la venta en 1990, de los activos de Pino de Durango, S.A, de C,, ala Cia, Maderera
del Guadiana, S. de R.L. de C.V,, origen del Corporativo Grupo Guadiana, paso a formar
parte de la planta de trabajo de la misma, desempefandose como jefe del aserradero
ubicado en el paraje Calabazas y luego del predio Cuevecillas y Culebras, del Municipio
de Pueblo Nuevo. Posteriormente, de 1983 a 1987 fue designado como jefe de un grupo
de produccion y abastecimiento de troceria de esta empresa, operando en diferentes
predios y frentes de corta localizados en los municipios de Pueblo Nuevo, Durango, El
Mezquital, San Dimas, y los del noroeste del Estado, que conformaren entonces, la zona
concesionada al Organismo Publico Federal Descentralizado, Productos Forestales
Mexicanos (PROFORMEX).

En 1987, renuncia al Grupo Guodiana, e integra con los recursos de su liquidacion, su
propio equipo de trabajo confermado conun camién de remolque y una gria trocera, ya
muy usados. Con este equipg, inicia sus actividades como empresario independiente,
recolectando puntas y de ramas residuales del aprovechamiento principal, para material
celuldsico; en los predios en donde se inicio como documentador, Cuevecillasy Culebras,
y luego en Sierra del Nayar, y que por herencia de su tio, Don Miguel Gallardo Aleman,
pasa a ser socio hereditario activo de un total de 140 personas, de |a Sociedad Civil
Conduefios de Iz Sierra del Nayar, la cual desde 1890, es propietaria del predio forestal
Sierradel Nayar, Municipio de Durango, Dgo.

35



Lo predios Cuevecillas y Culebras y Sierra del Nayar, conjuntamente con otros 28 mas,
configuraban entonces el territorio de las desaparecidas Unidad de Administracion
Forestal (UAF) - Unidad de Conservacién y Desarrollo Forestal (UCODFC) No. 8 - Navios
Regociio, cuyos representantes de ejidos y predios privados forestales, fueron los
precursores de afirmar su Identificacion con la region, pero sobre todo, de mostrar su
interés por la proteccién, la conservacion, y el aprovechamiento ordenado de sus
recursos naturales, bajo esquemas de desarrollo regional integral, para el mejoramiento
de la calidad de vida de sus habitantes.

E£sta area, ahora se denomina Sierra Sur de Durango, identificada Institucionalmente,
como la UMAFOR 1009,

En 1990, constituye la empresa familiar denominada Forestal Lider, S.A. de C.V,, cuyo
objeto es |a compra-venta de troceria, madera aserrada, la produccion, fabricacién,
distribucién, exportacién e importacion de todo tipo de productos forestales.
Coincidente con el atractivo de exportacion a los Estados Unidos de maderas aserradas,
debido ala diferencia de la paridad de las monedas, participa en el aprovechamiento de
troceria en bosques de diversas regiones de Durango, Sinaloa, Zacatecas y Jalisco.

Con la promulgacién de la Ley Forestal de 1997, desaparecen los servicios técnicos
forestales regionalizados UAF's-UCODEFO's (Unidades de Administracion Forestal -
Unidades de Conservacion y Desarrollo Forestal), y con ello, los avances logrados en e!
manejo forestal, que ain no estaban consolidados, colapsandose lo alcanzado. Con
impetu surgieron en la region, actividades negativas no vistas con anterioridad, como el
aprovechamiento y transporte ilegal de productos forestales y faunisticos; se
descontrolo la proteccion y combate aportuno y eficiente de incendios forestales; se
abandona la conservacion y montenimiento de la red de caminos principales; prevalece
ia apatia e indiferencia en la gestion para participar en el beneficio de programas de
apoyo institucionales como los de mejoramiento de la vivienda y de servicios basicos y se
acentda el desinterdés por los apoyos directos a los silvicultores de los bosque naturales
delos programas PRODEFOR/PROCYMAF, entre otros.

En el afio 1991, personas que Mancinas habia tratado en su trabajo cotidiano del pasado
en Sierra del Nayar, y en el Ejido San Isidro, lo invitaron, ahoraya al frente de Forestal
Lider, S.A. de CV.,, para que aprovechara sus bosques, con el esquema de asociacion.
Esta relacion, con los dos predios y otros mds, se mantiene fortalecida después de 22
afios,

Su identificacian personal y la de Forestal Lider, S.A. de CV., con la poblacién ejidal y de
los predios privados de la region, fortalecio su sclidaridad para gestionar, sumado 2 los
6rganos de representacion, predial y regionales como son la Unién de Ejidos y la
Asociacion Regional de Silvicultores, programas para el mejoramiento de las condiciones
de vida, del manejo forestal, de lainfraestructuracamineray del desarrollo del turisma
de naturaleza.

36

Derivado de las gestiones conjuntas, descritas, SmartWood/Rain Forest Alliance ha
evaluado y certificado los aprovechamientos forestales de 10 predios de la region.
Mediante acciones coordinadas con la PROFEPA, el Gobierno del Fstado y los
sitvicultores, se erradicé el aprovechamiento y transporte ilegal de productos forestales
y faunisticos; se ha fortalecido la infraestructura para la deteccion de incendios
forestales con 4 torres mas, equipadas con servicio de radiocomunicacion, ademas con
la disponibilidad de herramientas y de |a organizacion para el combate y supresion, que
ademads de los grupos de cada predio, incluye 3 brigadas comunitarias regionales.

Se han pavimentado 36 Km. de terraceria, que a partir del km. 61 de 1a carretera libre
Durange- Mazatldn, comunica a los poblados Echeverria de |a Sierra, Ciénega de los
Caballos, El Centenario, El Encinal y proximamente, con 5.5 Km. mas, a Regocijo, y con 10
Km. adicionales a partir de El Encinal, a San Isidro, esto ademas, de la rehabilitacion
periodica de las red de caminos principales.

Con base al Plan Maestro Regional de Turismo de Naturaleza elaborado por FONATUR, y
los apoyos de instituciones municipales, del Estado y Federales complementados con
aportaciones de los beneficiarios, en la regidn se ha construido infraestructura turfstica,
como son cabafias, senderos, miradores turisticos, tirolesas, se ha adquirido equipo
como bicicletas y motocicletas de montaia, equipo para guias de caza deportiva, de
observacion de aves y de turismo ecoldgico; se formularon S planes de manejoen basea
los que se registraron el mismo nimero de UMAS (Unidades de manejo de la Vida
Silvestre}y se ha capacitado apersonalde laregion, en las actividades sefialadas.

Entre toda la infraestructura descrita, resaltan los hoteles y centro de convenciones {de
primer mundo} construidos en el Ej. San Isidro y en Molinillos, con apoyos federales y
estatales y con la participacidn de los duefos de los predios, la cual, proximamente
estard en operacion, para que los visitantes del Estado, de otras entidades y del
extranjero, disfruten de las bellezas naturales de la region, que han quedado insertas en
el carredor turistico fortalecido por la autopista Durango- Mazatlan.

Distinciones

Considerando la participacidn en las acciones sefaladas y los logros de beneficio

regional alcanzados, Mancinas y Iz empresa que dirige, ha recibido los siguientes
reconocimientos:

* Premio Nacional al Mérito Forestal 2005, en |a Categoria Manejo Forestal
Sustentable

* Premio Estatal - Durango al Mérito Forestal 2005, en la Categoria Manejo
Forestal Sustentable
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Escritos

Ha aportado informacion para la elaboracion de diversos estudios dasonomicos
prediales, ahora programas de manejo forestal, de estudios floristicos, de planes de
manejo de vida silvestre; del Plan maestro de turismo alternativo de la Region Sierra Sur
de Durango y del estudio regional forestal de |la Unidad de Manejo Forestal Regional-
Slerra Surde Durango.

Principales logros y aportaciones al sector

La vida le ha dado la oportunidad de,-- conjuntamente con los habitantes delbosque de
la region Sierra de Durango, de la cual es parte, y con un grupo de profesionales
forestales de gran valia, con experiencia y coincidencia-— poder participar en el
arranque del desarrollo regional integral de esta area forestal.

Preocupaciones y propuestas principales sobre la situacion del sector forestal

Asegurar la permanencia de los duefos del bosque en sus lugares de origen, con sus
costumbres y tradiciones, como forma de asegurar su proteccion y mejoramiento, y para
aprovechar los servicios asociados al bosque, como son el ecoturismo, la fauna silvestre,
y otros servicios ambientales. Para lograrlo, se requiere de programas de desarrollo
regional con |a participacion activa de los tres niveles de gobierno, eninfraestructurs, en
proyectos productivos, de educaciéon y capacitacion, y que las instituciones de
investigacion se vinculen con proyectos regionalesviables, documentando el proceso.

Filosofia y vision personales

Participar en el aprovechamiento de los recursos forestales, de manera armaénica con la
naturaleza y con beneficios permanentesalos pobladores delasierra.

Nos complace contar con la presencia de Juan Antonio Mancinas y Sus cercanos

colaboradores, los invitamos a que suban al estrado a recibir reconocimiento a Juan
Antonio.
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Enrigue 1. lardel Peldez

Enrique J. Jardel Pelaez
Lugar y fecha de nacimiento
Cuernavaca, Morelos, 1958
Estudios

Licenciatura en Biologia (Universidad Auténoma Metropolitana-Xochimilco 1979,
Especialidad en Manejo de Areas Silvestres (CATIE 1985), Maestria en Ciencias en
Ecologiay Recursos Biaticos (iNIREB 1986)

Historial sobre actividades de trabajo

Inicid su actividad profesional trabajando en la planificacion territorial en Morelos én
1979, entrando por primera vez en contacto con los problemas del manejo de las dreas
forestales de su estado natal, amenazadas por la exparnsion urbana y la especulacién
inmobiliaria. Luego, comoe profesor en la Universidad Metropolitana-Xochimilco, trabajo
en investigacion sobre la ecologia de los manglares de Ia Laguna de Términos Campeche
{1981-1983), conociendo el caso de otro tipe de ecosistema forestal poco valorado pero
simamente imporlante por sus servicios ambientales enlas zonas costeras

Siendo estudiante de maestria en el INIREB tuve la oportunidad de trabajar en
investigacion aplicada sobre ecologia forestal ¥ en el anglisis de las politicas de
cancesiones y vedas en la Sierra de Judrez, ODaxaca, y el Cofre de Perote, Veracruz, en la
eépoca en que estaba desarrollandose el modelo de manegjo forestal comunitario,
después de una larga historia de lucha de las comunidades agrarias por recuperar el
control de sus tierras y recursos,

Ei 1986, se incorpora a la Universidad de Guadalsjara, donde ha trabajado desde
entonces. Fue el primer jefe de campo de la recién creada Estacion Cientifica Las Joyas y
participo en el equipo que promovio la creacion de la Reserva de la Biosfera Sieria de
Manantlan, coordinando la elaboracion de la estiategia para Ja conservacion y el plan de
manejo de esta éred protegida, tralando de poner en practica un modelo de
conservacian integrado con el aprovechamiento sustentable de los recursos naturales
para el desarrollo de las comunidades locales. Esta reserva de labiosfera es quizalaunica
en México en la gue se establecié explicitamente una politica de promover el
aprovechamiento forestal como un componente central de la estrategia de
conservacion y desarrolla. Su trabajo de investigacion en los ultimos 25 afos ha estade
centrado en el conocimiento de la ecologia de ecosistemas forestales de montaia y su
aplicacion a la silvicultura, la conservacion bioldgica y la restauracion ecologica, y este
trabajo ha estado estrechamente vinculado a la asesoria, capaciacion y servicios
técnicos en el manejo forestal comunitario y la docencia. Ha sido Director del Instituto
Manantlan de Ecologia y Conservacion de la Biodiversidad (IMECBIO] de |a Universidad
de Guadalajara y actualmente es profesor-investigadoer titular y Jefe del Laboratorio de
Manejo Forestal en dicha universidad, en el Centro Universitario de la Costa Sur.
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Como miembro fundader del Consejo Civil Mexicano para la Silvicultura Sostenible A.C.
ha participado en la promocion de politicas publicas de apoyo al manejo forestal
comunitario y en la certificacion del manejo forestal en varias comunidades de Oaxaca,
Michoacan y Durango. En los Ultimos afios buena parte de su trabajo ha estado
relacionado con la generacion de conocimienta y herramientas técnicas para la puasta
en marcha de estrategias de manejo del fuego basadas en principios ecologicos y el
desarrollo de buenas practicas para la conservacion de biediversidad, agua y suelos en
bosques dedicados a la produccionde madera

Ha participado tambien en el desarrollo de iniciativas como la formacidn de la Red
Mexicanade Investigacion Ecologica de Largo Plazo (Ree MEX-LTER],

Distinciones

- Beca-Reconocimiento a jovenes Clentificos del Programa del Hombre v |a
Biosfera de UNESCO (MAB Young Scientists Research Grant Award, 1992)

— Premio Internacional de Liderazgo en Conservacion (Leadership Prize in
Biodiversity Conservation) de las Fundaciones Bay y Paul [Estados Unidos,
1995).

- Como director del IMECBIO (antes Laboratorio Natural Las Joyas, LNLJ:
Mencion Honorifica Especial otorgada al LNLI en el “Premio Nacional al
Mérito Ecolagico” (1993),

~ Como miembrodel IMECBIO “Reconocimiento Nacionala la Conservacion de
la Naturaleza Mtro, Efrain Hernandez Xolocotzi” otorgado al IMECBIO per [a
Comision Nacional de Areas Naturales Protegidas.,

Escritos

Ha publicado 6 libros, alrededor de 50 articulos cientificos y capitulos de libro y 19
estudios tecnicos sobre manejo forestal y conservacion, ademas de haber dirigido 22
lesis o lrabajos de titulacion de estudiantes de licenciatura y postgrado,

Algunas publicaciones reprecentativas:

lardel P, E.L, M. Maass, V.H. Rivera at al. 2011. Investigacion Ecologica de Large Plazo
en México. Editorial Universitaria-Universidad de Guadalajara-Red Mexicana de

Investigacion Ecolégica de Largo Plazo (Red Mex-LTER), Guadalajara, Jalisco,
Mexico.

lardel , E.J, E, Alvarado, J.E. Morfin R, F. Castillo N, y J.G. Flores G. 2009, Regimenes de
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Principales logrosy aportaciones al sector forestal

En el campo de la investigacion clentifica la contribucion con su equipo de colaboradores
al conocimiento de la ecologia forestal en el estudio de patrones y dinamica del paisaje,
regimenes de perturbacion y sucesion ecologica, con un enfoque aplicado & la
silvicultura, el manejo del fuego, la conservacion de la biodiversidad forestal y la
rastauracion ecologica.

£n la practica, su participacion en el establecimiento de la Estacion Cientifica Las Joyas y
la Reserva de la Biosfers Sierra de Manantian. Las Joyas es un sitio dedicado a la
‘nvesiigacion ecologica a largo plazo y la educacion en el campo del manejo de recurses
naturales, £n la Resarva de Manantlan y su regién de influencia se ha generado un
proceso de aprendizaje tanto sabre el potencial como 135 limitaciones del concepto de
reserva de |a biosfera en su aplicacion a la conservacion de la naturaleza y al
sprovechamiento sustentable de recursos forestales basado en comunidades, el cual ha
<idodocumentadoy analizado envarios trabajos.

“nlas actividades docentes, la formacion y capacitacian de técnicos y profesionalas en el

nanejo forestal, el manejo del fuegoy la ecologia forestal, su participacion enlacreacion
¢ desarrollo de la carrera de Ingenieria en Recursos Naturales y Agropecuarios de la
Universidad de Guadalajara.

Por dltime, su participacion en el desarrollo de iniciativas como el CCMSS, la Rgd
MEXLTER, el Consejo Nacional de Areas Naturales Prolegiaas y la Fundacion Manantlan
paralaBiodiversidad A.C.

Preocupacionesy propuestas principales sobre la situacion del sector forestal

Puede resumir sus preocupaciones sobre la situacion del sector forestal en dos
cuestiones,

La persistenicia de una vision ingenua de lo gue es la conservacion de la naturaleza, que
ha conducido a una politica "preservacionista” y aue incluso ha generado una tendencia
regresiva en el caso de las areas protegidas, volviendo & un enfoque de conservacion a
través de la exclusion de la gente y del uso de los recursos naturales, en lugar de un
enfoque de la conservacion como parte de un manejo para uso multiple basado en las

comunigages!ocales,y
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El estancamiento de muchas de las iniciativas de manejo forestal comunitario que
hablan desarrollado procesos exitosos, al mismo tiempo aue en la mayar parte de las
areas forestales del pais persiste el subdesarrollo del sector forestal y en algunas
aumentan los conflictos y la descomposicidn social. En los uitimes afios ha crecido el
interés de la sociedad en |las cuestiones ambientales y actualmente los bosques, selvas y
atros ecosistemas forestales se valoran por su importancia en la generacion de servicios
ambientales; por lo tanto hay un mayor interés en la conservacion y restauracion de las
dreasforestales.

£sto es sin duda positive, pero al mismo tiempo predomina un punto de vista ingenuo,
reduccionista, simplista e incluso arbitrario: |a conservacion es reducida a un asunto de
proteccion legal de espacios considerados como silvestres y la restauracién a una
cuestion de reforestaciones masivas, de plantacion de arbolitos. Esta perspectiva
predomina en las decisiones politicas y en la accion de los ciudadanos, en su mayoria
habitantesde zonas urbanas.

Se pasa por alto que las zonas forestales no son espacios deshabitados, que los duenos
de las tierras forestales dependen para su sustento de los recursos de estas areas, que la
sociedad sigue demandando recursos y productos forestales y que la conservacion no es
solo un asunto de preservacion de porciones aisladas del territorio a traves de agencias
del gobierno. La conservacion es fundamental, pero es sélo un componente del manejo
forestal, junto con el aprovechamiento y la restauracion. La conservacion no puede
desligarse del aprovechamiento de los recursos, de la produccién forestal y de las
condiciones de vida de guienes habitan en las tierras forestales y dependen de sus
recursos, La conservacion requiere de la proteccion de las fuentes de agua, de suelos
fragiles y de habitats ricos en biodiversidad, pero sobre todo implica practicas de manejo
ecolégicamente apropiadas para el aprovechamiento sustentable de los recursos
forestales, generacion de alternativas productivas econdmicamente viables que sirvan
de base para mejorar la calidad de vida de los habitantes de las dreas forestales, y
creacion de mecanismos institucionales justos y equitativos que permitan |a
participacion efectiva de los actores involucrados (especialmente las comunidades y
duenos de tierras forestales), la resolucion positiva de los conflictos y la organizacion de
la accién colectiva para el beneficio social.

Sus propuestas: hay que poner en practica un medelo de conservacion incluyente;
tenemos gue recuperar y valorar la experiencia, el conocimiento y el aprendizaje que se
ha venido construyendo en Méxice en torno a la conservacion basada en el buen uso y
manejo de los recursos naturales.

Sobre la restauracion, no se trata solo de recuperar cobertura forestal plantando
arbolitos, sino de recuperar areas degradadas restableciendo ecosistemas funcionales y
productivos. Las dreas forestales restauradas solo pueden mantenerse a largo plazo sise
reincorporan a sistemas productivos o a unidades de conservacion efectivas.
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En México se han desarrollado ejemplos exitosos de manejo forestal en numerosos
predios de comunidades indigenas, ejidos y propietarios privados; estos ejemplos han
incarporado una interesante combinacion de mecanismos de gobernanza y accidn
colectiva, de gestion empresarial, de buenas practicas de silvicultura y ordenacion
forestal y de conservacion de la naturaleza. Mi preocupacion es que muchos de estos
ejemplos se encuentran estancados, algunos en crisis, y que aungue el apoyo
gubernamental ha mejorado de manera importante, el sector forestal sigue estando
bastante relegado en la administracion publica, a pesar de su importancia social,
econdmica y ambiental. Al mismo tiempo, persiste el subdesarrollo de las areas
forestales, caracterizado por la pobreza, la marginacién, el rentismo, la baja
productividad, etc, Paraddjicamente los recursos forestales estan subutilizados al mismo
tiempo que existen procesos de deforestacion y degradacion forestal. Ademds, en
muchos |ugares han repuntado los conflictos sociales en torno al uso de la tierra y los
recursos, la violencia y la descomposicion social asociadas a actividades ilegales (desde
latala clandestina hasta la narco produccion y el narcotrafico) y las medidas represivas, y
también los casos de despojo asociados a la especulacion inmobiliaria, los desarrollos
turisticos y laindustria minera que sigue actuando bajo laimpronta colonial.

Es dificil plantear una propuesta concreta de manera resumida sin caer en el simplismo,
pero creo que la experiencia, el aprendizaje generado a través de |os proyectos exitosos
de manejo forestal comunitario deberia ser |a base parainspirar el disefio de una politica
de desarrollo forestal. La tarea corresponde no solo a los duefios y habitantes de las
tierras forestales, a los prestadores de servicios técnicos, los asesores cientificos o las
agencias gubernamentales del sector, sino a la sociedad en general, que depende de los
servicios ambientales, las materias primas y los productos generados en los bosques,
selvas y otros ecosistemas forestales, y que por lo tanto debe de apoyar, compensar y,
sobre todo, escuchar, a los actores directamente involucrados en el manejo forestal,

Filosofia y visién personales

Algunas ideas que ha aprendido y que han orientado su trabajo como profesional
forastal son las siguientes:

-Laimportancia ecolégica, econémica y social de los ecosistemas forestales trasciende a
las dreas cubiertas con bosques, selvas o matorrales, dado su papel en la regulacién
ambiental a escala de |la biosfera y en la provision de recursos naturales y valores
culturales. Aunque el aprovechamiento se centre en unas cuantos recursos, como la
madera por ejemplo, este interviene sobre el conjunto de relaciones y procesos
ecoldgicos; por lo tanto, el manejo forestal requiere de un enfoque de manejo de
ecosistemas considerando de manera integral lo que podemos llamar el “abecedario del
manejo de ecosistemas forestales”; agua y suelos, biodiversidad, clima y carbono y
dindmica delos procesos ecosistémicos.
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- El manejo forestal es un proceso social y no solamente un conjunto de intervenciones
técnicas. Es un proceso social en cuanto es realizado para lograr objetivos socialmente
definidos y satisfacer necesidades de la gente, y se lleva a cabo a través de
organizaciones humanas. - Los objetivos del manejo forestal tienen que ver tanto con el
aprovechamiento de recursos naturales como con |a conservacion y restauracion de los
ecosistemas de donde provienen estos recursos y una variedad de servicios ambientales
o ecosistémicos indispensables para la vida y el bienestar humanos. Aprovechamiento,
conservacion y restauracion son parte integral del manejo forestal.

- En el manejo forestal intervienen multiples actores, pero los mas directamente
involucrados, los verdaderos gestores o manejadores de los montes son los habitantes y
duenos de las tierras forestales; solamente puede haber un manejo forestal sustentable
{ecoldgicamente apropiado, econémicamente viable y socialmente justo y equitativo) si
este se basa en la organizacion y la accion colectiva de estos actores, que deben ser los
principales beneficiarios del aprovechamiento y conservacion de los recursos y
ecosistemas forestales.

Nos honra lapresenciade Enrique Jardel, lo invitamos a recibir reconocimiento.
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Antonio Hernandez Murrieta
Era el ultimo homenajeado en nuestra lista deldia de hoy,

Antonio, mente brillante y analitica, lamentablemente sufrié el mes pasado un infarto,
no se pudo tener su semhblanza ni contar con su presencia.

Antanio, para quienes laboramos en la antigua Direccidn General para el Desarrollo
Forestal y en |a Subsecretaria Forestal en los afios 70 y 80s del siglo pasado, nos ayudé a
antender la importancia del desarrollo organizacional, la cultura,---- concebida como
vemos al mundo, las actitudes y los enfoques de trabajo --—, nos orientéd a tener
patrones de pensamiento y accion, a ir formando comportamientos para producir
resultados, tanto de los directivos como del equipo de trabajo.

Insistia en valores como la orientacion a resultados, la responsabilidad, el trabajo en
equipo,y la competitividad,

Estuvo a cargo de la Direccion General de |a Industria Forestal de la Subsecretaria
Forestal de la SARH, 1983-1985 y como Secretario Adjunto de Produccion en la Comision
Nacional Forestal (SARH-SEDUE-5RA) 1986-1988, participd en el Financiamiento
Internacional para Proyectos de Desarrollo Forestal con el Banco Mundial y el BID y en el
20 Concurso Nacional de Vivienda Popular-Casas de Madera junto con SEDUE,
FONHAPO,BANOBRAS y COMACO.

Reitera y persiste en que e! desarrollo forestal debe estar en manos de organizaciones
sociales, comunitarias y privadas que cuenten con una gestion sustentable, de tipo
emprendedor con una cultura de alto desempefo y que busquen el aprovechamiento
plenodela capacidad del bosque.

Y sefiala, algo que siempre tenemos presente, “el cambic lo experimentas cuando
descubres gue una creencia gue tenias no es racional”

Hernandez Murrieta, después de incursionar con nosotros en el servicio ptblico, siguié
trabajando exitosamente como consultor de importantes empresas privadas del pais,
siempre buscando darle un sentido y servicio social a su trabajo. Concibio y operd con
sus hijos la Fundacion Murrieta.

Estaremos atentos al devenir de Antonio, desde aqui lo recordamos con afecto y
admiracion, esperanzados en su recuperacion.
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